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ETAPE DU CYCLE BUDGETAIRE

Lesdispositionsdes articles11 et 12 de la loi du 06 février 1992 rendent obligatoire dansles communesde plus de 3 500
habitantslatenueR Q d&fatR Q 2 NA Soyidjétairetiahsles deuxmoisprécédante vote du budget

Enoutre, laloi Notre n°2015991du 07 aolt 2015crée,danssonarticle 107, desdispositionsdont certainesvisent
le débat sur les orientations généralesdu budget afin R Q A y" T [2sNeNisSshidla situation économiqueet financiere de la
collectivité,sursapolitiqueR QA Yy @ S a ainsiue Suksssifaiégiebudgétaire

Cedébatdoit étre actépar unedélibérationspécifiquesoumisea un vote.

{ QI 3 X@dddunffeittsurlequeld QI Ldeldehal mémesisonformalismereste a la libre appréciationdescollectivités,il
reprendlesorientationsbudgétairesdétailléesainsiquela structureet la gestionde la dette.

Nousproposonsdoncun rapport structuré comportant5 parties:
- lesperspectivegconomiqueset la Loide Finance022;

- la situationfinancierede la commune;
- lesorientationsdu budget2022;

- Lebudgetannexedescaveaux

- Lesannexedliverses




| ¢ LES PERSPECTIVES ECONOMIQUES h
ET LA LOI DE FINANCES 2022

A ¢ La conjoncture économiques 2021 :

Lacrisesanitaireliée a la pandémiede covid-19 a constituéle fil rougedef QI 2§26 % Q $ralengéeen 2021 et
resteraR QI O (pozrft GlGyERS S

Au niveau mondial, f QS O 2 gb@n¥iturk croissancebien plus forte Ij dzQ I v ifi \aQui ardSnais la reprise est
inégale. Lesmesuresde soutienextraordinairesmisesen placepar les pouvoirspublicset lesbanquescentralesont aidé a éviter le
pire lorsquela pandémiea frappé 5 QI UdN@Eé&¥isionsactuelles e niveaude PIBpréalablea la pandémiedevrait étre rejoint dans
la plupartdesgrandeséconomiesk Q Ik @eémiersemestre2022

Apres-2,8 % en 2020, la croissancemondialea rebondia 5,9 % en 2021 puis, ralentirait & 4,1 % en 2022Lespayssortent
progressivementle la crise et font face & des enjeuxdifférents, qui souventd QS E LJfpadr lputs$oytés et faiblessesespectives
antérieuresau Covid

Commele reste du monde,f Q| VEAr@p¢ennea été fortement touchée Commelors de la crisede 2008 les Etatssont
intervenu massivementpour venir en aide a des secteursentiersde f QS O 2 ¥r2u¥ahtf®ars déficits et les dettes publiques
Toutefois, la croissancele la zoneeuro devrait atteindre, en 2021, 5,3 % (apres-6,5 %en 2020 puis, elle ralentirait progressivement
en2022aenviron4,3 %

EnFrancef QI yY§2$%a%té marquéepar le retour de la croissanceAprésune annéeperturbée par la pandémiede
COVIELY, la levée progressivedes restrictions sanitairesa partir du 2e trimestre et la progressionde la campagnevaccinaleont
permisunereprisedef QI O ibutefbis mefacéepart QS Y S NiEvariAr@nicronlors du 4¢ trimestre.

Surle marchédu travail, les créationsR Q S Y tdfniginéesa la haussede la population active ont entrainé un recul du
chémage De 8,9 %au 3¢ trimestre 2020a 7,6 %au 4¢ trimestre 2021: le tauxde chdmageressortplusbaslj dzQ |- |@drisé G

Surles12 moisdef QI V2§ 8 QA y fbyenindes dé 1,6% avecun niveaude 2,8% a fin décembreet 3,6%fin février
2022 Lesévénementsen coursen Ukrainefont craindreuneimportante progressiorde cette inflationsurf QS E 8082 A O S




| ¢ LES PERSPECTIVES ECONOMIQUES h
ET LA LOI DE FINANCES 2022 (suite 1)

B. Loi de Finances pour 2022

LaLoide Finances2022 (Loin°2021-1900 du 30/12/2021) apparaitcommeun documentde fin de cyclecar O Q $4a
dernierdef QI O bidiESpiofrénmationdesfinancespubliques20182022, tout commele dernierdef QI Quindg@rinatqui se
concluraen avril 2022 Ellecontient desajustementssur lesréformesfiscaleset marque égalementla continuité du plan de relance
lié ala crisesanitairepour lescollectivités

Lesmesuressont assezsuccinctesaprésles bouleversementdiscauxde la suppressiorde lataxe R Q K | 6 Zetlalbaissetley)
10milliardsR Q S diéinpodts de productionmisen placeparles LFdes?2 derniéresannéespassées

Lastabilité¢det QS y @ BEFest,diniois encorepréservée Cependantdesréallocationsinternesauront lieu au profit des
communesbénéficiantdesdotationsde solidarité urbaineet rurale (DSUet DSRYjui augmenteronten 2022, chacunede 95 millions
R QS deNBaussidesdépartementsqui voientleursdotationsde péréquationaugmenterde 10 millionsR Q S dzN2 &

1 ¢ Lesconcourdinanciersdef Qg 4 I

-[ QS y 0 8¢ GEdEI&duite & hauteurde 4,3 millionsR Q S dadiBfiaancerune partiedef QS f I NF& | dotaters v {
biodiversité laquellepassede 10a een2021a24,3a een2022;

- Augmentationde la Dotation de SolidaritéUrbaine- DSUet la Dotation de SolidaritéRurale- DSRde 95 millions d'euros
chacune

- Relévementdu seuilde potentiel fiscala partir duquelles communessont soumisesa un écrétementde la part forfaitaire
de leur DGECerelévementaurapour effet de concentrert Q S O Nbsir ghYi@néréplusréduitde communes,

- Poursuitede laréforme du calculdescriteresutilisésdansla répartition desdotations,engagéeen loi de financespour 2021
surla basedestravauxdu CFL,

)
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| ¢ LES PERSPECTIVES ECONOMIQUES
ET LA LOI DE FINANCES 2022 (suite 2)

- Augmentationde la Dotation de Soutienaf QL y @S & liokak &Y Bayitéur de 337 a ¢ fléchéssur les Contratsde
Relanceet de TransitionEcologique CRTE

- MaintiendesmontantsR QI dzii 2 RR & ¥y 8 A B TRWIONR Q 9 |j dzA HdSTérBtyirésRuraux DETR1,046a Re 0
et laDotationde Politiquedela Ville- DPV(150a € D

2 ¢ Lesdispositionsconcernantla fiscalité:

a. Revalorisationdesbases
- Unerevalorisationapplicableauxbasesdesterrains,locauxR Q K I 6 ktifiotalixin@ustriels;

- Unerevalorisationpriseen comptedansle calculde la dynamiquede la compensatiordespertesde TH;

r

- Unerevalorisationne concernantpasleslocauxprofessionnelswuxquelsi QI LJLif disfjostBbasésurf QS @ 2ahrimlle 2
desloyers

b. Lacompensationde la suppressiorde lataxeR Q K | 0 stir lesiési@eycegrincipales

- Compensationdes pertes de taxe R QK I 6 A: {lo0imilldng R Q S dshigplémentairespour tenir compte des roles
supplémentairesle TH2020émisen 2021;

- Desajustementsa la margeau dispositifde prélévementssur les budgetsdes communeset des EPChyantaugmentéleurs
tauxde THen2018et en 2019

c. Exonérationssur le foncier béti

- Compensatiorintégrale, pendant 10 ans, des exonérationsde TFPBapplicablesaux logementssociauxfaisantf Q2 B @ &yi
agrémententre janvier2021et juin 2026;
4 /
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| ¢ LES PERSPECTIVES ECONOMIQUES
ET LA LOI DE FINANCES 2022 (suite 3)

- Remplacementde t QS E 2 ydg NEP#sHr 2né durée de 20 ans au bénéfice des logementslocatifs intermédiairesd'un
programmecomptantau moins25%de logementssociauxparuncréditR Q A Y LI (i

- Maintien de f QS E 2 y $eNFRBpré@/ye pour les activités agricolesaux sociétés coopérativesagricolesen gestion
indirecte;

- Exonératiorde taxefonciéresurdélibérationau profit desétablissementsitiliséspar desrefugesanimaliers
d. Autresexonérations

- SuppressiomiesexonérationdacultativesR Q A Y Indauixgour reprised'une entrepriseou R Q étgblissemenindustrielen
difficulté ;

- Prorogationdu statut de jeunesentreprisesnnovantesde 7 a 10 ans;

- ProlongationR Q dmdesdispositifszonés
e.TaxeRQl YSyY | 3SYSyi

- Exonératiorfacultativedesserresde jardin;

- ExonératiordelataxeR QI Y Sy | éh$a¥de geconstructionapréssinistre
f. Autresdispositionsfiscales

- Taxe Localesur la Publicité Extérieure: remplacementde la déclaration annuelle des entreprisespar une déclaration
uniguementen casde modificationde la visibilité extérieuredu dispositifpublicitaire;

- Covid19 : prolongationde f QI LJILJtd tauk de A2AY 5,5 % sur les masqueses tenues de protection et les produits
RQK & Bokpdr¢lS




| ¢ LES PERSPECTIVES ECONOMIQUES
ET LA LOI DE FINANCES 2022 (suite 4)

3¢ Divers:
a. Traitementautomatisédu fonds de compensationpour la taxe surla valeurajoutée ¢ FCTVA

Depuisle 1" janvier 2021, la procédurede déclarationautomatiséedes dépensespour le FCTVAest entrée en application
Pourcette premiére année,seulesétaient concernéedes collectivitéssoumisesau régimede déclarationdes dépensegéaliséesen
année N. Pour 2022, O Q S taur des collectivités déclarant les dépenseséligiblesde f QI yNY1®Sen 2023 f QSy a &y o f|
collectivitésseraconcernéd a QI 2celiezaiéslsrantesdépensesiet QI YW2)S S

Cetteprocédurede déclarationautomatiséedu FCTVAvar le comptablepublic, visea simplifier,dématérialiseret sécuriseda
procédure

b. Prorogationdesdotations pour pertesde recettesdesrégiescrééespourf QS E LI R @ defviteh @ractéreindustriel
et commercialet pour perte R Q S LI-bNd8 y* S

Laloi de financesrectificativepour 2021 (Art. 26) a instauréune premieredotation au profit desrégiesconstituéesaupresdes
communes,des EPCldes syndicatsmixtes et des départementspour f QS E LIt ®uk setvidelpdble a caractéreindustriel et
commercialayant subi une diminution de leursrecettesréellesde fonctionnementet de leur épargnebrute enraisondef QS LIA RS

de Covid19. Le montant de la dotation verséeétait €galau montant de la diminution de f QS LJbri#E obriStatéeentre 2019 et
2020

Unesecondedotation a été miseen placea destinationdescommuneset EPChui ont subiune perte d'épargnebrute de leur
budgetprincipalsupérieurea 6,5 % par rapport a 2019et une perte de recettestarifairesautitre de leursservicegpublicsa caractere
administratif,ou une perte de recettesde redevanceverseearlesdélégatairesie servicepublic.

Laloi de financesprorogecesdeuxdispositifspourt QI Y28 S




T Il - LA SITUATION FINANCIERE DE CAMBBAINS

FONCTIONNEMENT

ANALYSE RETROSPECTIVE DES GRANDS EQUILIBRES BUDGETAIRES 2017 - 2021 (en K€)

Analyse 2017 2018 2019 2020+ 2021
Recettes réelles de fonctionnement (1) 6619 6 693 6822 7776 6 585
Variation sur la période 2017-2021 -,51%
Variation 2021,2020 -15,32%
Dépenses réelles de fonctionnement  (2) | 5505 | 5471 | 5404 | 6 608 5242
Variation sur la période 2017-2021 -4,78%
Variation 2021,2020 -20,67%
Epargne de gestion 1114 1222 1418 1169 1343
Intéréts de la dette (hors ICNE) 49 37 27 21 18
Epargne brute 1064 1185 1391 1148 1326
Tanx d'epargne brute 16.09% 17.70% 20.39% 14.76% 20.13%
Remboursement du capital de la dette 496 447 430 323 231
Epargne disponible (autofinancement net) 570 738 961 825 1094
Dépenses réelles d'mvestissement  (3) 2240 2149 3061 1152 2130
Recettes reelles d’ investissement  (4) 1312 1017 1399 515 618
Besoin de financement -928 -1131 -1 662 -637 -1 532
Emprunt nouveaux 0 0 680 0 0
|Résultat reporté de l'assainissement 1578
Résultat reporte de 'exercice N-1 399 41 1223 1204 1391
Resultat cimulé de l'exercice N an 31712 (5) 41 1223 1204 1391 954
Capital restant dii au 31/12 2351 1904 2154 1832 1601
C .-rimcr'ré de désendettement (en nbre d'années) 221 1.61 1,535 1.60 1.21

1) hors cessions (article 773) et solde n-1 de la section {002).
{2) hors intéréts de la dette (00111), travawux en regie.
(3) il s'agit des dépenses d'équipement brut (chapitres 20, 204, 21 et 23) + le montant des travaux en régie + les remboursements de TAM (c/10220) et
l'écriture exceptionnelle en 2021 de prélevement sur le 1068.
{4) hors emprunts (106), solde n-1 de la section (001), excedent de fonctionnement N-1 reporte (1008) + cessions (article 775 sauf cession terrain d'l,47ME)
(3) résultat cromulé de l'exercice : excédent de fonctionmement -+ déficit/excédent d'investissement

(*) 2020 : le remboursement exceptionnel ala CAPRB d'l,560ME (chap.67) et la cession du tervain d'l,47ME (chap.77) ont ete pris en compte dans les
totaux des depenses et recettes de fonctionnement afin de respecter les presentations genérales.

k Cf glossairepages47 a 49




| FONCTIONNEMENTonstat

[ QI y2¢23&6té moinsimpactéepar le Covidque 2020; cependantla plupart desvolumesde 2019y Q 2ogsété
atteints.

Ainsi, la rétrospective financiere du fonctionnement 20172021 fait apparaitre globalement, hors cession
exceptionnelledu terrain Ousimendia une évolution positive des recettesréelles2 dza |j 22M$HB,07%), puis une baissetres
importanteen 2020de -7,56%par rapporta 2019suiviR Q dzyond en 2021de +4,42%

Lesdépensegéelles,hors dette, travauxen régie et remboursementexceptionnela la CAPBpnt connuune baisse
relative 2 dza |j 22MSyfvie R Q daesSforte baisseen 2020 (-6,92%) puis un rebond en 2021 pour une valeur de 211Y esoit
+4,19%,

Ainsi,f QS Lideg@yosa QS lautoufda 11840Y din 2021

A¢PRODUITS

Aprésune progressiorconstantedesrecettesde 20154 2019 on avait constatéen 2020un fort reculdu niveaugénéraldes
recettesréellescommunaleghorscessionst résultatdu 002) de-7,56% [ Q S &covitlia Q Héinsfait ressentiren 2021avecdes

recettesréellesrepartantala haussepour+2786Y €+4,42%) :

Le Total 70-produits des servicesest en trés forte haussede +52,10% en raison, principalement,R Q dzgpfise quasi
normaledef QI Odu &e@tduicGturel et notammentune forte haussedesredevancesiu MuséeArnaga: +47,69% pour
les entrées (550Y ede recettescontre 372Y een 2020 sur le ¢/7062) et +205% pour la boutique (113Y econtre 37Y een
2020surle c/7079. Lesredevancesief QS E (i N&t du(eriscbldiréaiigmententégalementde +18,2% (122Y econtre
103Y en2020surle ¢/7067), sansatteindrele volumede 2019(141Y € 0

Le Total 73-impots et taxes est en haussede +4,2% contre une baissede -0,73% en 2020/ 2019 : malgréla perte du
produit de la TH sur les résidencesprincipales,le produit total des contributions directes (c/7311), gracea la variation
positive des bases,est en augmentation+ 101Y €(+4,9%) et ce malgré le coefficient correcteur en défaveur de la
commune Onconstateégalementune forte haussedu produit de la taxe additionnelleauxdroits de

mutation de +17%(c/7381), soit +68Y ale recettesencaissées
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FONCTIONNEMENTConstat(suite 1)

LeTotal 74dotations, subventions et participationgst en baisse del0,8% (soitm T dYe ©Sf I & QSELJX A |j d:

principalement par

- la baisse du produit de la Dotation de solidarité Rurales:H p (€/%4121) pour laquelle la commune perd la
moitié de lafraction bourgcentréd MH T Ye O2 y (i NB H p n eattésyfements, mvedles ataming

g2AaAySa RQOALISESGGS SiG RQI rfadvidr@iRl. La conthuné Avaitdiéjd pedullai v
totalité de lafraction cibledébut 2020 (soitpy Ye 0 Yy QS G y i LI dzA00ON®Brhdiihes &auNR S S LU

potentiel financier le plus faible.

-la suppression de la compensati@@S NA SS LI NJ £ QSO G & dzNJ f :Svén v3dFea888.NI G Al

Il est constaté par ailleurs

- uneforte hausse des attributions et participationS y NE 3 A & i NB S & 0 % dzNdurie ik Nibdr 0 S

recettes provenant de la CAF dans le cadre des activittsdudere f 2 A AANER SO f SFo@dSdeh S Y|

Solidarité6 n H deex@ompensations des pertes de recettes tarifaisebies par les services a caractére
administratif ou degpertes de recettes de redevancesrsees par les délégataires de service pubbo raison de
la pandémiede Covisip R dzNJ yi f QSESNODAOS HAHNO®

- une légeére variation positive de la D&B o dpdneipalement due a la hausse de la « populatigh» de la
commune en 2021 (+85 habitants).

LeTotal 75autres produits de gestion courantest en baisse dé,86%avec des situations contrastées selon les articles

comptables

- hausse dé M 0 dés revenus des locations des immeubles (c/752) #ont vppue les mariages a Arnaga

notamment ;

™~
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FONCTIONNEMEN Constat(suite 2) A

baissede -15,3Y epour les produits diversde gestioncourante(c/7588, & Q S E LIfprindipdtemeéripart QSy NB I A & Gl
sur un autre compte des recettes relatives aux chéquesdéjeuners (chapitre 013-atténuation de charges,c/6479, a
compterdu 18" janvier2021).

LeTotal 76produits financiers évolue a la hausse (¢1m pseaiteé au remboursement, par le Crédit Agricole (c/761), des
intéréts produits par des parts sociales détenues par la commune depuis le début des années 90. Ces parts ont été

A o oA s sooA

NEYOo2dzZNESSasx LI N FAfESdzZNEE Sy NBOSGUSEA RQAYy@SadAraasySy

LeTotal 77produits exceptionnelsest en forte baisse den = n dodteNJ At | @F A0 S
A

g S
2yz2

SYNB3IA
LJ32dzNJ mXnTae adz2NJ €S O02YLIWIS TmpDmER NA OSaa I |

(@]
> Qx
Q¢
Qx
(IJ"’UI

- une baisse de1 1 3 qie¥ autres produits exceptionnels sur opérations de gestion (c/7718)-dobtdpyur les
NBYOo2dzZNESYSyGa LI NJ RS&a SGlrofAaaSySyida ol yOFrANBa RSa F
commune a engagé les frais-et> yiYAeS S a t © Q% 10S Ridrgadsgeled 2020 mais non reconduite en
2021;

P - AN

- une baisse de1 > Hp¥ur les mandats annulés sur exercices antérigudB OS 1 GS (G NB & T dzOil dz
f QF dzi NSO @




FONCTIONNEMENTC onstat(suite 3) A

B¢ CHARGES :
Aprés une baisse conséquenteen2020f 0 Ye 0 RS& OKI NHS&a RS T2y O0iA2yySYSyiliz K2
delacoviempsE f QSESNOAOS wnum SydBd whoé chBgeseicBptidhhetled, #partid@nyingeNditf S R

- Haussedd& mc oY € ddschargest ¢abactere général au chapitre OMais avec des disparités selon les postes de
dépenses:

i 60-achats et variations de stocksb T H > ®amtY €

(0]

1  61-autres charges externesb n T X dontY €

0

Cf dzZA RS& 0 Ok c n-o & Ynais Svgc udelhdussa des fRSesau et assainissememtdeb H n Z c Y €
RQdzy S LJ NI S defieBgiedldctiicité® 8e-nRodZ eb¥ekaliffSge grbaim de-o = oRYCGl dzii NB
part. Les «arburants» augmententdéo Mo % c Y €

Les autres postes sont globalement en hausse globale, tslent ZppuY les fournitures de petit équipement
(c/60632),b m p ZpauY les fournitures de voirie (c/60633) ou bibrH ¢ ZppuY les autres matiéres et
fournitures (c/6068) donb H p Zpdwl la seule boutique du Musée Arnaga.

b H 0 ZpoUY les contrats de prestations de service (c/6Bl)p y M2 dzNJ f S& RAGSNE L2aidSa
YIAYGSy Il yOSm idddocations ¥oblieres (c/613%, M M2 dzNJ £ S&a LINA(YBE6); RQl a

-n Z p poYrde versement aupres des organismes de formation (c/6184) &t > HpoUY les autres frais
RAGSNES LINAYOALN fSYSyld Q' C/+ LRdz2NJES /SyiNB RS |
une moyenne mensuelle en baisse@ary ne Sy NI A&d2y RS I NBLNRASZT LI N

N

M

du Centre de Loisirs dont le colt est imputé, a compter de 2021, sur le chapitre 012.
11 /




FONCTIONNEMENCTC onstat(suite 4) A

T

)l

Le montant degharges de personnel enregistré au chapitre 04s2 quasi stable avec une trés légere hausse deH do M€
(+0,49%)Y | A& t dzy Yy A @S| dz {2 dz2 2 dzNA pré-o6vids, NditBcdeNd Yee f BYEBNWEOAOS H A M

62-autres services extérieurs n o0 I dantYnotamment:

o

63-imp0Ots, taxes et versements assimiléposte en haussedep p cdodiMH €

o

o

bTn>XTTYe adzNJ £fSa FNFXrAa RS O2 YYdzy hdrhale He? gctiviié® sulturelteX 0 S
bHAXHCcYe LIRdz2NJ £ S& RSLISyasSa RS& | dziNnBa aSNWAOSa SE
hausse de la quantité de déchets portés au Centre de traitement de déchets (CETRAID) suite aux inondations de
décembre 2021, le tonnage de ce seul mois de décembre représentant a lui seul 1/3 du tonnage enregistré sur
fQlLYyYyYSS wnun SYGAsSNB®

OHXIYypYe L}RdzNJ £fS&d FNFXA& RS (NI yaLR2Nia RS oASya Si a
Y20AfA0Sa RS fF O2YLISGSYOS ! huw R2ydG € LI-M@E;+SMYe (0 |
L2 dzNJ £ S& FNFXAA RQI FFNI yOKA &a &veSuyidiréviSion dés $rix & 18 ba3<e auy'l¥sdzy/|/
abonnements auprés du fournisseur SFR ;

+n N gumle poste Taxes fonciéres (c/63512) avec, notamment, la mise en place a compter de 2021 de la taxe
D9a!tL LINIEIF O2YYdzyl dziS RQIF3IAT2YSNIGA2Y LI2dz2NJ €S 7|
prévention des inondations

b M nynXoce 60OkcopmoO Y LIASYSyd RS tF NBRSGIyOS a
RQF3IFEt2YSNIGA2Y LIRdz2NJ n dpnnInHe 60 aSvySadaNBa T O dzNJ
ROQKIOAGEFGAZY L2 dzNJ RSINBICYINIp OYYdae Eé K HAHNO

12 /




FONCTIONNEMENTC onstat(suite 5)

l

l

Hausse du posté5-autres charges de gestion courantieb H ¢ X yontynotamment :

0 bomMIeRYANI £ Sa FTNIAa RQAYRSYYAGNS SiG RS Oz2dAal GAz2
versement en 2020 (ao(t & octobre), soit une baisseod® > c H Ye = Rl y & f Sbofd RNB
RQlF OKI (a

0 bHMIRSBYOSNASYSY(G Rdz F2NFIFAG O2YYdzylt o0OkcppyoO

b fF KlFdzaa$S L}R2dz2N) ptoe O2YyUNB pmce Sy HAHNOD

0 -T 3 pd¥ subvention versée au CCAS (c/6573&IMH 2 DEXNBA Sa +  Q2Fdp0E RS (2 dz)

4dzo @Sy iAz2ya LdzE | 4a20ALdGA2y& 060Okcptno | SO f I
subventions et, notamment, sur la justification des activités pratiqués.

A

o boZp¥NJ £ S Okcpyy IS0 S NBYO62dzNESYSyd | dzE SELR AL
FNIAE RQAYAONRLIIAZY &dzA GS | dzE O2y RAGAZ2Yy & Of AYLE (Al

Le posteb611tintéréts des charges financiergmursuit son recul deo = n ydhinution de la part des intéréts sur
la plupart des contrats en cours. 2 contrats de 2008 étaient arrivés a leur ternféauillet au 24 juin 2020 et 2
autres contrats le seront courant 2027.
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FONCTIONNEMENTConstat(suite 6) A

Letotal 67-charges exceptionnellesst en net recul delp ¢ y apes une forte haussedem pynYe Sy H

o

n
N2dza | @A2ya SYNBIAAGNB Sy wnun €S NBY@asqueBHeS YSyYy (i L
SEOSRSyi{ia RS tQFIryOASY o0dzZRMSip ThyyWeHES RS f QF &l Ay A&l
Le montant des bourses allouées aux étudiants de Cambo (c/6714) est en hattssenle gvac B%boursiers
en 2021 contre 33 en 2020.

Diminution des frais de prise en charge par la commune des obséques des personnes indigentezpgus o0 Y €
(des recettes ont été enregistrées par ailleurs au 7718).

Hausse dé m H dés annulations de titres sur exercices antériecars A £ a4 QF 3A 0 RQdzyS NB YA
conseil municipal sur le loyer 2020 du groupe Vacanciel en raison de la crise de {49Covid




g ’ PRINCIPAUX RATIOS A

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENTIsGitR y ¥ € K ¢Keéno2h21.l v

[ 2YLI N GAF &dzNJ £ S48 NIYGA2&8 Hnunys €£S&8 R2yySSa Hnum YQSOly]
Ratio de la commune = p @ lkabitant
Moyenne des communes de la strate du département@dn i labitant
Moyenne nationale de la stratem 1 Mhaldtant

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT ity ¥ € k& Bno2@2d.1 v i

[ 2YLI NF GAF adzaNJ £ Sa NI GA238 Hnun> £S&8 R2YYSSa&a Hanum yQSily
Ratio de la communed n 7 labitant
Moyenne des communes de la strate du département®st n bhabitant
Moyenne nationale de la stratem ™M phdidtant

DEPENSES DE PERSONNEH coitdodpMe «k & ena2@2d.l vy i

[ 2YLI N GAT &dzNJ £ S& NI GA238 wnuny £S& R2YYySSa HAaum YQSil Yy
Ratio de la commune & ¢ d lrabitant
Moyenne des communes de la strate du département@dy g kabitant
Moyenne nationale de la stratep o 7 labitant

Leschargesde personnelreprésententen 2021, 50,16% des dépensesréellesde fonctionnementcontre
52,01%en 2020 Pourla moyennedescommunesde la strate du département64, le taux estde 56,78% et, de 57,98 %
pour la moyennenationale

A noter que leschargesde personneldu MuséeArnaga(387Y eimpactenta hauteurde 14,72%la totalité
de la chargede personnelde laville, laquelled Q S { o Ardagai 46,19% desdépenseséellesde fonctionnement

, 15
&(*) Populationlégale2021: 6 718 habitants(source NSEE)I & Q |- dg&la pippulationtotale. /




PRINCIPAUX RATIOS (suite)

DETTE AU 31/12/202Im c soiMi oy € K & Eno2@2d.1 y

[ 2YLI N GAF &dzNJ £ S48 NIYGA2&8 Hnuns €S&8 R2yySSa Hnum YQSOly]
Ratio de la commune & T @ lkabitant
Moyenne des communes de la strate du département§4p H labitant
Moyenne nationale de la stratey n H labitant

[ QS y Oattdithett QI Yy sbaidhfériSursa ceuxdesvillesde lamémestrate démographique
La capacitéde désendettementqui mesurele nombre R QI Yy ya@rSeinbourserf QS y @eaddiitie avect QS LIF N.F
brute était de 1,60 annéeen 2020 soit moinsde la moitié de la strate nationale (3,65) et inférieure au tiers de la strate
départementale(5,23).

Anoter que pour 2021, ceratio de 1,60 diminueencorepour atteindre 1,21 année

1

16
k(*) Populationégale2021: 6 718 habitants(sourcNSEE)I & Q |-d8l4 pibpulationtotale. /
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Il - LA SITUATION FINANCIERE DE CAMBBAINS
INVESTISSEMENT

=N

A. [ 9{ 5:t9b{9{ 5Q; v, Lt9a9b¢

En2021, lesdépenseR QS |j dzA hd& ¥hScgninuune augmentationavec2 067Y eontre1 122Y ¢
en 2020 la pandémie du coronavirus ayant provoqué le report de travaux En comparaison,la moyenne des
investissementséaliséssurla période2017a2020sesitue autourde 2,1a e.

Principalesréalisationsde f QS E 200D MdlYi§ (302Y € terEain bati Nivaldia(548Y € lncal Croix Rouge
(190Y € 10 B (13RY € ed miseen sécuritédu MuséeArnaga(139Y € 0

B. [ 9{ w9/ 9¢¢9{ 5QLb+9{¢L{{9a9b¢

P-4 VRPN

~

[ S& NBOSUGSa NBSttSa RQAy@SauAaasSyYSyid FdaAYSyaSy
: .

LINRYOALI £ SYSYy(s RQdzy SyOlFIAaasSyYSyid LX dza AYLRNIF Yy Sa
en2020)! RQdavYe X &a2f RS S3ftAasS onoYeOX altfS RSa alLRNIa
Croixw2 dz3S oonYeO®

. FA&&S $3ILESYSYd Rdz C/ ¢x! LRdNJ dzy Y2yhlyd RS wn
RQFYSYlFI3aSYSyid o6¢!t av SyOFAaasSS ldz manHHcX &42A0 HHoOoYe O2
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Il - LA SITUATION FINANCIERE DE CAMBBAINS
INVESTISSEMENT (suite)

o
NI

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

C. LES EMPRUN®@SPoursuite du désendettement
remboursement de la dette (K€) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (2)
1 - capital 546,04 490,59 446,63 429,86 322,64 231,33 232,37
2 - intéréts 64,15 49,45 37,14 27,29 21,23 17,75 15,26
Total des annuités 610,19 540,04 483,77 457,15 343,87 249,08 247,63
(2) emprunts existants au ler janvier de I'exercice
3 emprunts ont été contractés depuis 2015 : R R ]
M SYLINHzyu RQmae Sy e2dzZAy Hamp NBYOZ2dzNEIOGES adzNJ mH Fya Fdz U
M SYLINHdzyd RQmZmae SY RSOSYONB HamMp NBYOGZ2dzNRI 6t S adzNJ mH |y
M SYLINHzyudu RS cyn nnne Sy 2dzAtf{SU Hamdp NBEYOZ2dzNRF O S adzNJ mH
Oy 2FI'YyDASNI HAHHZ f QSy 3l 3ISYSyu RS I 0O2tfSOUAQAUS asS 4&AudzsS
Flux de REMBOURSEMENT DE LA DETTE en K€ Evolution du CAPITAL RESTANT DU (CRD) en K€
250,00 + 1800
1600
200,00 -+ 1400 +—
1200 +—
150,00 - N 1000 1
M Intéréts
800 +— CRD
100,00 -+ M Capital
600 +—
50,00 - 400 +—
l: 200 +— —
0,00 T T T T T T T 0 T T T T T T 1

18
k(l) cf. tableau «encours de la dette page 46




Il ¢ LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2042

La procédurede préparation budgétaire est toujours en cours Lesdonnéeschiffréesindiquéesdansle présent
rapport constituentdes prévisionsde dépenseset de recettes,tant en fonctionnementlj dzQis/gstissementCes
prévisionsferontf Q2 R @I1S& dza | S I & dududget, conformementauxhypothesesretenues

Lesorientationsgénéralesdu budget2022integrentlestendancespolitiguessuivantes:

Appliquerune prévisionR Q A y TabtixitaixRDR Y LI2IIZedt dinkigrohoséR QI dza S UK R NA Y LI2 & A i

de2,10%

Renforcerles ressourceshumaines,dans le cadre de la nouvelle organisation, par f QI Ldelhdidelles
compétenceganimation,communicationgtcX).

Conteniméanmoindesdépensesle fonctionnementour continuera assureruneépargnenette positive

Affecterunepartie significativedet QS E @&féh&ightiementinsidégagéafinR Q| & dndeNdBrddcement
conséquenpourdoperlesinvestissements

Dansla continuité de la politique fonciéreclairementaffichéeen 2021, procéderaux opérationsR QI Olj dzA & A |

et de cessionprévuesenrecourantéventuellementu portagepart Qat C|

Cesorientationsgénéralesserontbien évidemmenttributairesdef Q S @ 2desitzisdsiftgfnationalesen cours

I

N et
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’ Il ¢ LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2022 (S‘uite,

Le détail du budget 2022 saura parfaire les grands équilibres suivant :

1 ¢ SECTION DE FONCTIONNEMENT :

CHARGES 2022 PRODUITS 2022

Charges a caractere general 2100 |Excedent de fonctionnement reporte 185
Charges de personnel 3000 |Attenuations de charges 15
Atténuations de produits 100 |Produits des services 800
Virement a la section d'investissement 270 |Impots et taxes 3 800
Autres charges de gestion courante 815 |Dotations-subventions et participations 1300
Charges financieres 15 |Autres produits de gestion courante 500
Mouvements d’ordre 400 |Mouvements d'ordre 100

Total des charges 6 700 Total des produits 6 700

20




| 1llg LES ORIENTATIONS BUDGETAIREG 2223

2c¢{ 9/ ¢Lhb

5QLb+9{¢L{{9a9b¢ Y

DEPENSES 2022 RECETTES 2022

Solde d'investissement reporte 250 |Excedent de fonctionnement 2021 reporte 1000
Dépenses d'équipement brutes 4 800 |Virement de la section de fonctionnement 270
Subventions d'équipement versées 600 [Subventions d'équipement recues 1430
Emprunts et dettes assimilées 250 |Emprunts, dépots et cautionnements 1800
Dotations, fonds divers et reserves 350

Cessions de terrains 750

Mouvements d’ordre 100 |Mouvements d'ordre 400
Total des charges 6 000 Total des produits 6 000

21




| 1llg LES ORIENTATIONS BUDGETAIREG 2223

LES EQUIPEMENTS BRUTS 2022 (autorisations de programmes) :

- Programme de voirie,

- Paskalekwet Haurtzain

- Foncier Villa Bru,

- Foncier Beaulieu (EPFL),

- Croix Rouge,

- Orgue,

- Tennis couverts,

-1 RQ!t

- Villa Arnaga,

- Vidéo protection,

- Réseau informatique et fibre optique,
- Equipements de sécuriidcendie.

- Travaux dans les divers batiments communaux : écoles, mairie, gendarmerie, office de
tourisme, salle des sports.

- Acquisition de matériel pour les services techniques (matériel roulant et autres matériels),
la médiatheque, la Villa Arnaga, la mairie ou les écoles.

22 /
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V- BUDGET ANNEXE des CAVEAUX/COLUMBARIL

Une seule section : le fonctionnement

1-Bilandef QS E 802D A OS

Produitspouruntotal de 25 891,66¢ contre6 143,32 en 2020:
-5 caveaub places(14500 ©

- 1 caveaud places(2 704,17¢ ¥

- 4 caveauxX2 places( 7 050

-3 cavurneq1637,4% 0

Chargegouruntotal de 5 900,66¢ contre 6 280 en 2020:
- Acquisitionde 10 cavurnesen béton pour 1 725¢ ;

- 10reprisesde concessiong2 060c ©

- rétrocessiorR Q dayeau? placespour2 115;

- unerégularisatiorde TVApour0,66 ctsR Q S dzN2 a

Soitunrésultatcumulédefin R Q S E SiNSRckder8de 27 442 56¢.

2- Prévisionnel2022:

Produitspour un total de 35943 :

- Chapitre70, produit desventesde caveauxet columbariumpour 8 500 >
- Reprisedu résultatexcédentairecumuléde fin 2021 pour 27 442,56¢ .

- inscriptionde 0,44 ctsR Q S dedliBa&rondidesprévisionsde recettes

Charges chapitre011 pour un total de 35942 dont :

- Fournitureet posede 3 caveaux2 places(6 472 ©

- Fournitureet posede 5 cavurneg2 111 ¢

- 21 reprisesadministrativesde concession$l3 237 ©

- inscriptionde 14 122 supplémentairegpour équilibregénéraldu budgetprimitif.

Charges chapitre65 : inscriptionR Xk pour lesrégularisationgle TVAdefin R QS E S NDA O S

«@=




V-LES ANNEXES DIVERSES

1- les ratios

2- les concours financiers

3- la fiscalité

4- |a tarification

5- les subventions versées

6-f Sa O2YLISval GA2yva LISNkxdzZSa RS fQ9t/ L F

N~ ~ Ve Ve ~

7-f QSy O02dz2NBE RS0MI RSGGS HAHA




1 ¢ Les ratios

Ratio 1 - Dépenses réelles de fonctionnement en Euro par habitant

K Cf glossairepages47 a 49

. Années
critéres
2017 2018 2019 2020 2021 Moyenne
Dépenses réelles de fonctionnement (DRF) en K€ 5 505 5471 5 404 6 608 5242 2017-2020
nombre d'habitants (population Iégale ) 6935 6 857 6763 6 660 6718
RATIO commune de Cambo-Les-Bains 794 798 799 992 780 846
Moyenne des communes de la méme strate du Dpt 64 (¥) 937 973 928 904 935
Communes francaises, moyenne de la strate (*) 1037 1029 1037 1014 i 1029
(*¥) 2021 : données non connues
Ratio 2 - Produit des impositions directes (*) en Euro par habitant
(*) recettes hors fiscalité reversée
. Années
critéres
2017 2018 2019 2020 2021 Moyenne
Produits des impositions directes, hors fiscalité reversée en K€ 1 885 1949 2024 2058 2 160 2017-2020
nombre d'habitants (population Iégale ) 6935 6 857 6763 6 660 6718
RATIO commune de Cambo-Les-Bains 272 284 299 309 321 291
Moyenne des communes de la méme strate du Dpt 64 (*) 409 417 434 441 425
Communes francaises, moyenne de la strate (*) 478 488 500 507 493
(*¥) 2021 : données non connues
Le ratio communal est nettement inférieur aux moyennes nationale de la strate du fait de taux bien inférieur (cf. tableau ci-aprés).
Rappel des taux d'impositions des 3 taxes de la commune et des communes de |la strate nationale
Années
Taxe 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cambo Strate Cambo Strate Cambo Strate Cambo Strate Cambo Strate Cambo | Strate (*)
TH 11,24% 14,98% 11,03% 15,13% 11,16% 15,21% 11,36% 15,29% 11,36% 15,22% 11,36%
TF/PB 10,38% 21,07% 10,44% 20,85% 10,57% 20,28% 10,76% 20,96% 10,88% 20,88% 10,88% -
TF/PNB | 2633% | 56,13% | 24,44% | 52,44% | 24,73% | 52,84% | 25,18% | 52,45% | 2546% | 52,19% | 25,46%
(*) 2021 : données non connues
25




1 ¢ Les ratios (suite 1)

Ratio 3 - Recettes réelles de fonctionnement en Euro par habitant

. Années
critéres
2017 2018 2019 2020 2021 Moyenne
Recettes réelles de fonctionnement (RRF) en K€ 6619 6693 6822 7776 6585 2017-2020
nombre d'habitants (population Iégale ) 6935 6 857 6763 6 660 6718
RATIO commune de Cambo-Les-Bains 954 976 1009 1168 980 1027
Moyenne des communes de la méme strate du Dpt 64 (*) 1060 1097 1051 1030 1059
Communes francaises, moyenne de la strate (¥) 1167 1171 1182 1159 i 1170
(*) 2021 : données non connues
Ratio 4 - Dépenses d'équipement brut / habitant
. Années
critéres
2017 2018 2019 2020 2021 Moyenne
Dépenses d'équipement brut en K€ 2240 2149 3061 1152 2150 2017-2020
nombre d'habitants (population Iégale ) 6935 6 857 6 763 6 660 6718
RATIO commune de Cambo-Les-Bains 323 313 453 173 315
Moyenne des communes de la méme strate du Dpt 64 (*) 328 317 353 197 i 299
Communes francaises, moyenne de la strate (*) 298 299 370 309 319

(*) 2021 : données non connues

26
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1 ¢ Les ratios (suite 2)

Ratio 5 - Dette / habitant

Endettement par habitant de la commune de Cambo les Bains comparé a la moyenne de la strate des communes
appartenant 3 un groupement de fiscalité (TPU) : 5 000 a @ 999 habitants.

. Années
critéres
2017 2018 2019 2020 2021 Moyenne
nombre d'habitant (population légale ) 6935 6857 6763 6 660 6718 2017-2020
Capital restant dd 31/12/N 2351 1904 2154 1832 1601
RATIO commune de Cambo-Les-Bains 339 278 318 275 238 303
Maoyenne des communes de la méme strate du Dpt 64 (*) 871 828 920 852 868
Communes francaises, moyenne de la strate (*) 849 844 828 802 831
(*1 2021 - données non ronnues
Ratio 6 - DGF / habitant
Part de la contribution de I'état au fonctionnement de la collectivité
L Années
critéres
2017 2018 2019 2020 2021 Moyenne
Dotation globale de fonctionnement en K€ 1021 1015 1008 994 994 2017-2020
nombre d'habitants (population Iégale ) 6 935 6 857 6 763 6 660 6718
RATIO commune de Cambo-Les-Bains 147 148 149 149 148 148
Moyenne des communes de la méme strate du Dpt 64 (¥) 109 102 103 98 103
Communes francaises, moyenne de la strate (*) 151 152 152 153 i 152
{*) 2021 : données non connues
27
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1 ¢ Les ratios (suite 3)

Ratio 7 - Part des dépenses de personnel dans les dépenses réelles de fonctionnement

Mesure la charge de personnel de la collectivité.

C'est un coefficient de rigidité car c'est une dépense incompréssible a court terme, quelle que soit la population de la collectivité

. Années
critéres
2017 2018 2019 2020 2021 Moyenne
Dépenses de personnel en K€ 2483 2475 2 660 2616 2629 2017-2020
Dépenses réelles de fonctionnement en K€ 5 505 5471 5404 6 608 5242
RATIO commune de Cambo-Les-Bains 45,11% 45,25% 49,22% 39,59% 50,16% 44,79%
Moyenne des communes de la méme strate du Dpt 64 (*) 50,02% 54,37% 55,74% 56,78% i 54,23%
Communes francaises, moyenne de la strate (*) 51,66% 56,46% 56,57% 57,98% 55,67%

(*) 2021 : données non connues

Ratio 9 - Marge d'autofinancement courant (MAC)

= (dépenses réelles de fonctionnement + remboursement dette) / recettes réelles de fonctionnement

Ce ratio mesure la capacité de la commune a financer l'investissement une fois les dépenses d'emprunt considérées.

Plus le ratio est faible, plus la capacité a financer l'investissement est élevée ; & contrario, un ratio supérieur a3 100% indique un recours

nécessaire a I'emprunt pour financer l'investissement. Les dépenses liées a des travaux en régie sont exclues des DRF

. Années
critéres
2017 2018 2019 2020 2021 Moyenne
Dépenses réelles de fonctionnement + remboursement de la dette (K+l) en K€ 6 050 5955 5861 6951 5491 2017-2020
Recettes réelles de fonctionnement (RRF) en K€ 6 619 6693 6822 7776 6 585
RATIO commune de Cambo-Les-Bains 91,41% 88,97% 85,92% 89,39% 83,38% 88,92%
Moyenne des communes de la méme strate du Dpt 64 (¥) 98,69% 99,53% 97,62% 96,57% 98,10%
Communes francaises, moyenne de la strate (*) 94,94% 94,94% 94,94% 94,74% ) 94,89%
(¥*) 2021 : données non connues
28
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1 ¢ Les ratios (suite 4)
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